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. Netveerksarbejdspakken — formal, mal og midler

. Hvordan gik det med at etablere netveerk?

. Hvad karakteriserer jeres netvaerk?

. Netveerkssamfundet version 2.0 - en funktion af
stigende specialisering eller et oprar fra neden
mod NPM?

. Spargsmal til workshop-deltagerne
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3 SkanKomp

SKANDINAVISK KOMPETENCEUDVIKLINGSNETVAERK

Formal: "Etablering af netveerk mellem uddannelsesinstitutioner og virksomheder.
Virksomhedsnetveerk er en (...) betingelse for en kontinuerlig dialog mellem virksomheder og
uddannelsesinstitutioner, hvilket er ngdvendigt for at forbedre rammerne for bedre
kompetenceudvikling pa arbejdsmarkedet” (SkanKomp-ansggningen pkt. 6.7).

Mal: "168 (?) medarbejdere i uddannelsesinstitutionerne vil skabe netveerk med 1365 (?)
virksomheder i hele programomradet” (Ibid.) — intet mal for hvor mange medarbejdere der
skal gennemfgre voksenuddannelse.

Midler: 1) Konferencer med fokus pa buzz-temaer som har virksomhedernes interesse
eller
2) infiltrering af eksisterende virksomhedsnetvaerk
(SkanKomp-aktivitetsbeskrivelsen s. 15 og Programteori for SkanKomp s. 72)
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Hvordan gik det med at etablere netvaerk?

Malet er vist indfriet: "Det ser pt. saledes ud: 227 medarbejdere har deltaget i aktiviteter
vedrgrende udvikling af netvaerk; 1381 virksomheder er involveret i disse netveerk; 27 af
SkanKomppartnerne arbejder med netveerk” (SkanKomp-statusrapport no.4).

Men hvad med formalet? "... vi har ikke nogen netvaerk, der har til formal at snakke
kompetenceudvikling”.

”... det er opstaet lidt tilfeeldigt ... det er en arbejdspakke vi ikke har haft s& meget fokus pa.
Jeg har prgvet at lave nogle netveerk med forskellige temaer. Et tema er salg, et andet er
gkonomi, et tredje er et ledelsesnetveerk, der sa er blevet til et kommunikationsnetvaerk. Det
er typisk sma handvaerksvirksomheder, der deltager”.

"De opleeg vi har lavet handler typisk om hvad de [virksomhedslederne] kan bruge i deres
hverdag, det er f.eks. situationsbestemt ledelse, den svaere samtale, coaching, osv”

"Vi har ogsa et samarbejdsnetveerk med en reekke andre uddannelsesinstitutioner og

arbejdsmarkedsaktarer omkring jobrotation (...) og vi vil prgve at se om vi kan fa noget i
gang for HK’erne [hvordan gik det egentlig med det?]".
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Hvordan etablere netveerk? Hvad virkede ikke?

"Det der med at finde et feelles emne [der kan traekke virksomhederne til], det har vi prgvet
med to store konferencer, og ligesom jeg kan hgre og se andre steder, sa er det ikke det, der
virker. Det er ikke maden at fa dem [virksomhederne] ind pa og fastholde dem i et netveerk”

" ... det er sveert at samle virksomhederne for de er pa forskellige niveauer og
virksomhederne deltager kun, hvis de kan se, at de ogsa en gang i mellem selv far noget ud
af det (...) i forhold til hvor mange penge og hvor meget tid man bruger pa det, sa far man
iIkke den efterfalgende virkning, som man jo gerne skulle have”.

"... der er overdrevne forventninger til virksomhedernes interesse i efteruddannelse og
kompetenceudvikling (...) virksomhederne efterspgrger need-to-have ting som deres
medarbejdere skal kunne nu-og-her for at udfgre en arbejdsfunktion (...) du kan ikke lave
langsigtet planleegning pa det her omrade (...) uanset konjunkturerne”.
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Hvad virkede? Og hvorfor virkede det?

"Det er helt andre og billigere ting der virker. Vi har et netveerk for ledelsesaspiranter, som vi
har etableret med folk, der i forvejen var i huset. Det virker, og der er sa stor interesse for det,
at vi har mattet lukke for optag.”

"Vi arbejder med netveerk pa den made, at folk mgdes, inspirerer hinanden, udveksler
erfaringer og hgrer om hvad man ggr hos de virksomheder, der har succes. Det er noget, der
treekker virksomhederne til. Nogen gange kan man sa plante en idé om
kompetenceudvikling.”

"Vi lytter til virksomhederne, og hgrer hvad der optager dem, og sa sonderer vi terreenet for,
om det kunne have andres interesser. Hvis vi seetter overskriften pa vil det typisk tiltreekke en
bestemt type virksomheder og ikke andre.”

"Det jeg prover at sige til folk, det er, at de kan fa en bedre fglelse indeni. Der er simpelthen
det farste jeg veelger at sla pa. Det handler ikke om bundlinjen i farste omgang.”

"Det er fordel for mig, at jeg kommer fra en arbejderbaggrund, nar jeg skal i dialog med de
sma selvstaendige erhvervsdrivende i byen. Og at jeg har arbejdet mange steder i byen, i
Kvickly, i kiosken osv. Jeg kan sagtens saelge et kursus om eftermiddagen til handbold. Og
jeg kender mange af virksomhedsejerne for min far spiller golf med dem.”
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Hvad karakteriserer de netveerk, der er etableret i SkanKomp-regi?

Ledelsesfokuseret

Ledelsesnetveerk med fokus
pé salg, kommunikationen,
den sveere samtale,
konceptudvikling,
erfaringsudveksling,

osV.

"Brand- Strategisk
slukning” niveau

Netveerk med deltagelse af
parterne mhp. kortleegning af
fremtidig arbejdskraft- og
kompetencebehov og
planleegning af udd.-
aktiviteter.

Jobrotationsnetveaerk

Medarbejderfokuseret
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Pa vej mod netvaerkssamfundet version 2.0?

Fra hgjkonjunktur til krise (fra geeldseaetning til > 509

byttegkonomi) BYGGEBOOM

| MIDT- 0G VESTIYLLAND | |

St&rkere "trusselﬂ fra gIOballserlng Og FORSIDE LICITATIONER UDDANNELSE VIRKSOMHEDER KONTAKT NYHEDER

international arbejdsdeling

COWI-rapport varsler massiv
mangel pa arbejdskraft om fa ar.

- - - - L Nu treeder 15 partnere sammen i
Starre overlap mellem forskellige institutionelle i
P . — Z 1 - opkvalificere regionens potentielle

felter (multiniveauregulering) skaber gget arvejdsiratt,

behov for koordinering

NPM: Den offentlige sektor er blevet en O
. T . AN\ . BYGGEBOOM - L/ES MERE...
modspiller, hvor den tidligere var en medspiller e

Kommunalisering af beskeaeftigelsesindsatsen

KONTAKT> TLF: VEU-CENTER MIDTVEST: 99 12 24 44 | INFO@VEU-CENTERMIDTVEST.DK - VEU-CENTER MIDT@ST: 87 25 87 00 | VEU-MIDTOST@MERCANTEC.DK

Mindre indflydelse til arbejdsmarkedets parter
Kilde:

Flere?
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Spgrgsmal til workshop-deltagerne:

(1)
(2)

(3)
(4)
(5)

Tegner vi et troveerdigt billede af netveerksarbejdspakken og de netveerk | har etableret?

Deler | forstaelsen af at netvaerk mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner er

vejen til mere og bedre kompetenceudvikling (er virksomhederne sa interesserede som
vi gar og forestiller 0s)?

Er fraveeret af de faglige organisationer ikke en vaesentlig mangel i SkanKomp?

Er der skabt greenseoverskridende laering om netveerksskabelse i denne arbejdspakke?

Vil de netveerk | har skabt i SkanKomp-regi leve videre efter SkanKomp?
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